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Liderar com conhecimento é o que nos move. Na nossa casa, criar estudos relevantes, provocadores e verdadeiramente
diferenciadores faz parte da nossa identidade.

E com esse espirito que, ao longo de 2025, apresentamos diversos contributos sobre areas-chave do mercado
imobiliario. Entre perspetivas sobre o futuro do trabalho no T7eletrabalho em Portugal: desafios e oportunidades do
futuro, o potencial escondido do mercado das residéncias de estudantes no Portugal Student Housing Factsheet, além
dos habituais estudos periodicos sobre a atividade do mercado imobiliario mais dito “tradicional”, procuramos sempre
um novo olhar orientado para a geracao de valor acrescentado para os nossos clientes.

Neste WMarket Review, esta abordagem traduz-se na capacidade de olhar para 2026 e antecipar as tendéncias que irao
moldar o setor. Mais do que reagir ao presente, analisar dados e interpretar sinais, isso permite-nos tragar cenarios,
dando aos nossos clientes as ferramentas necessarias para uma tomada de decisao informada, alinhada com os desafios
e oportunidades do mercado, num contexto de crescente ligacao entre os mercados financeiro e imobiliario.

2026 também serd o ano em que celebramos 30 anos, motivo de enorme orgulho. Ao longo de trés décadas,
consoliddmos a posicdo da Worx como a consultora portuguesa com presenca plena no mercado imobiliario,
conquistando a confianga de investidores nacionais e internacionais pelo nosso conhecimento do mercado, pela
integridade com que trabalhamos e pela capacidade de transformar estratégia em resultados.

Conhecimento, rigor e integridade definem-nos ha 30 anos e com eles alcancaremos os proximos 30.
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PEDRO RUTKOWSKI
CEO, Worx Real Estate Consultants
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Um mundo pleno

de desafios

O ano de 2026 inicia-se sem que os desafios, ou riscos, que vimos acumulando
apos a superacao da crise pandémica estejam sob controlo. Estes riscos nao
sao Nnovos e uma resposta € necessaria de modo a permitir a sua superagao. A
sua enumeragdao (ndo exaustiva) inclui os de dimensadao geopolitica,
demografica e climatica, mas também aqueles que estdao intimamente
relacionados com a inovacao, mudancas de paradigma organizacional ou
simplesmente que resultam da adaptagao da economia as nossas preferéncias,
individuais e coletivas.

As guerras, que incluem um conflito em territério europeu, na Ucrania; as
batalhas comerciais que estao a destruir o registo multilateral em que a
economia global prosperou por mais de 80 anos; a sucessao de crises
climaticas em que as cheias se sucedem aos periodos de seca extrema sao
apenas exemplos destes desafios.

Apds uma resposta exemplar da Europa a crise pandémica, as duvidas
voltaram a assolar-nos. De um verdadeiro pilar de estabilidade no mundo, as
instituicoes europeias estao hoje deparadas com a necessidade de fazer evoluir
0 nosso modelo organizacional. Uma Uniao ja nao sera suficiente.
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A Europa esta hoje confrontada com a necessidade de ser uma entidade federal
nos proximos anos (mesmo que tenhamos de ter a paciéncia necessaria para la
chegar). Um orcamento comum, o financiamento de bens publicos europeus,
como a defesa, a saude ou o combate climatico, sdo exemplos das enormes
vantagens que todos os europeus retirariam desse esforco comum e
coordenado.

Neste contexto, aparentemente adverso, a Europa e Portugal tém dado sinais
de muita resiliéncia. O combate a inflagdo obrigou a aumentar a taxa de juro
diretora do BCE em 450 pontos base, num periodo muito curto. A inflacao
implicou perdas de rendimento real significativas, que permitiram ainda assim
manter o emprego e a economia a funcionar. Alguns setores, mais afetados
pela evolugcao da taxa de juro, ressentiram-se. A construcao e o investimento
em geral foram certamente os mais afetados. As familias, que em Portugal
tinham na sua maioria créditos a taxa variavel, enfrentaram aumentos na taxa
de esforco que ndo se observavam ha muitas décadas. Ainda assim, aumentou
0 emprego, os saldrios reagiram sem por em causa a baixa da inflacao e
saimos da crise, ndo incolumes, porque o investimento permanece baixo, mas
com a estabilidade requerida para enfrentar os desafios que ai vém. (cont.)
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Ex-governador, Banco de Portugal
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Portugal tem hoje o maior mercado de trabalho interno de sempre. Pela
primeira vez em varias décadas o pais consegue atrair trabalhadores de fora, de
todas as qualificacbes e grupos etarios. A taxa de participacao (isto &, a
percentagem de individuos que participa no mercado de trabalho) é das mais
altas de sempre e tem aumentado em especial entre os trabalhadores com
mais de 45 anos. Os salarios pagos em Portugal quase duplicaram entre 2015 e
2024, tendo sido mais forte o crescimento nos setores que pagam salarios
acima da média. A mobilidade em Portugal é elevada, sendo que em cada ano,
no setor privado sao feitos mais de um milhao e meio de novos contratos. Num
mercado de trabalho de cerca de quatro milhdes de pessoas, este niumero é
bastante elevado. O aumento do emprego tem sido conseguido através de
novos investimentos, tornados possiveis pela chegada de novos trabalhadores.
Quase dois tercos do aumento de emprego é preenchido com imigrantes,
sendo que as taxas de participacdao dos nacionais nao cairam.

Em termos da producgéao, mais de 60% do aumento do volume de negdcios nas
empresas portuguesas esta associado ao aumento do emprego vindo fora de
Portugal. A convergéncia econdmica da ultima década, a melhoria dos
indicadores de sustentabilidade da Seguranga Social estd associada a estas
dinamicas.

O pais tem elevado as suas qualificagoes, equiparando-as com a Europa. Este
processo nao pode parar sob pena de sofrermos uma regressao histérica nos
nossos niveis de vida.

Numa sociedade desenvolvida o sistema financeiro é crucial. A sua estabilidade
é um fator de crescimento econdmico e sustentabilidade. As recentes
conquistas nessa area nao podem estar dissociadas do bom momento vivido
pela economia portuguesa.

Devemos continuar a estimular a oferta em areas como a habitacdo e a saude.
Devemos insistir na nossa integragao num espaco europeu, vital para as nossas
empresas € para 0S nossos jovens trabalhadores. A capacidade que
demonstrarmos nos proximos anos de nos mantermos fiéis a progressao
registada nestas areas sera determinante para o futuro.

Na economia, como nas finangas ou nas nossas (em cada uma das) decisoes
individuais, preservar a credibilidade, manter elevados critérios de reputacgao,
ditardo o porvir de Portugal. Se nao aprendermos com os erros do passado, se
nao sustentarmos a nossa agcdo na nossa memoria coletiva, seremos
ultrapassados pela voragem dos que apostam tudo no imediato e que sao
contrarios a um ambiente de investimento, de instituicoes robustas e que
devem responder aos desafios que enumerei no inicio.

MARIO CENTENO

Ex-governador, Banco de Portugal
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Imobiliario
comercial

Volume
investimento

Volume
investimento

2,75 MME€

+14%

Yields prime

4,50-6,50%

-25 p.b.
2025
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Escritorios

Take-up

204.000 m?

Renda prime

30,0 €/memés

+7%

Take-up

2025

485.000 v

-39%

Renda prime

B,65€/mmés

+8%

2025

Residencial

Preco venda
Lisboa

5.200€m2

+10%

Preco venda
Porto

3810€mv

+13%
Renda Lisboa

190€h?

Renda Porto

150€/e

Take-up

»

Renda prime

X

Take-up

Renda prime

A

Pregco venda
Lisboa

H

Preco venda
Porto

»

Renda Lisboa

2

Renda Porto

»

Retalho

Vendas

1153

+5%

Renda prime

Dormidas

821M

+2%

RevPAR

724A€

+4%

Vendas

»

Renda prime

Dormidas

»

R

Mercado ocupacional

Tecnologiae lA

Digitalizacao das infraestruturas e das
cidades irao traduzir-se em ganhos de
eficiéncia e na melhoria da experiéncia
humana.

Experiéncia humana

A tecnologia servira como uma ferramenta
colocada ao servigo das pessoas, mas sera a
uma experiéncia humana diferenciadora que
fidelizara as pessoas aos espacos.

Hibridizacao de usos

Os espacos necessitam de dar resposta a
multiplicidade de necessidades quotidianas
das pessoas com a hibridizagao de usos e,
dentro destes, com a propria versatilidade e
flexibilidade dos espacos.

liance member of
BNP PARIBAS
REAL ESTATE

-
|

(3 rics



S

01 03

Economia Investimento Escritorios

4 06

Retalho Industrial &  Turismo

o

/7 Logjistica
H
Indice Z.%
Residencial Macro

tendencias

wo’ \ An alliance member of % Q Ics_
* (eans E] BNP PARIBAS

® REAL ESTATE (‘\ Rl
Real Estate Consultants



UM IOI T A

worx. ‘- B (Qrics

[P REAL ESTATE
Real Estate Consultants




Destaques

PIB PIB

2,0% ))

OTs OTs
| 3,08%




ECONOMIA INVESTIMENTO ESCRITORIOS RETALHO  INDUSTRIAL & LOGISTICA TURISMO  RESIDENCIAL MACRO TENDENCIAS 9
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A atividade econdmica em Portugal devera apresentar um crescimento de 2,0% em 2025. A economia portuguesa
continuou e continuara a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo incerto, mas o impacto tem sido

amortecido pelo alivio das condigdes financeiras, pelo aumento dos fundos da Uniao Europeia (UE) e pela orientagcao

expansionista da politica orcamental.

Principais indicadores econdmicos de Portugal

O crescimento econdmico ao longo do ano transato foi principalmente suportado pelo investimento e pelo consumo

rivado, com crescimentos de 4,0% e 3,6% estimados para 2025, respetivamente. Estes deveram-se essencialmente a
2025 (p) 2026 (p) preee © S B8 RGOS BRIE e TeeRE ) -
disponibilidade de fundos europeus e a medidas orcamentais de melhoria pontual do rendimento das familias, os
PIB? 2,0% 2,3% quais ficarao limitados nos préximos 2 anos, em primeiro lugar, pela desaceleragao iminente do nivel dos saléarios e,

mais tarde, pelo fim do periodo de execugao do PRR em 2027.

Investimento'’ 4,0% 6,0%
As projegoes apontam para crescimentos de 2,3% em 2026 e 1,7% em 2027, com a inflagao a estabilizar em torno de

Consumo 2 3% 2% no horizonte de projegcao. No entanto, permanentemente sujeitas a riscos significativos, nomeadamente no que
A

rivado’ 3,6%
p toca as tensoes comerciais e conflitos armados. De salientar que nao contemplavam a data a escalada de tensao

~ entre Estados Unidos e Europa. O diferencial de crescimento para os préximos anos face a area do Euro situar-se-3,
Exportacoes' 1,1% 2,6% : urop ' P P
em média, em 0,7 pontos percentuais (p.p.).

Inflacao? 2,2% 2,1% - e
O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de desemprego

historicamente baixa, de 6,2% em 2025, e com crescimentos limitados a 0,1 p.p. para os proximos anos.
Desemprego? 6,2% 6,3%

1 Taxa de crescimento
2Taxa efetiva
Fonte: Banco de Portugal
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Y 4 m Y 4 m As Obrigagoes do Tesouro (OTs) a 10 anos registaram uma rentabilidade média de 3,08% em 2025, alcangando um
D IVI da l I bI I w valor de 3,29% no passado més de marco, o valor mais alto desde novembro de 2023.

O racio da divida publica mantém uma trajetéria descendente, passando de 93,6% do PIB em 2024 para 88,2% em
2025, e estima-se que alcance os 80% em 2028. A reducao é gradualmente menor devido a deterioracdo orcamental
Obngagf)es dO e a desaceleracago do PIB nominal. O Banco de Portugal lanca o alerta de que cenarios de deterioracao
Tesouroa 10 anos macroecondmica ou de auséncia de ajustamento orcamental, em particular face aos custos associados ao

envelhecimento, poderao levar a estabilizacao ou inversao desta trajetoria.

D Manteve-se a melhoria continua dos ratings e a estabilidade das perspetivas positivas, o que fomenta o clima
’ O favoravel ao investimento em Portugal nas mais diversas areas.

Fonte: Banco de Portugal Ratingsda Divida Publica
MOODY'S S&P FITCH DBRS SCOPE
ESTAVEL ESTAVEL ESTAVEL ESTAVEL POSITIVA
Fonte: IGCP
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Indicador de confianga internacional e de atratividade do pais também é o Investimento Direto Estrangeiro (IDE),

que contabilizou 7.900 milhoes de euros até ao novembro de 2025, 36% abaixo do periodo homdlogo em 2024,
principalmente impactado pelo contexto de incerteza. Este tipo de investimentos é impulsionado designadamente
por uma mao-de-obra acessivel e qualificada com fortes competéncias na area tecnoldgica, da engenharia e dos
servicos de apoio multilingues, assim como baixos custos operacionais tais como no caso da energia,
principalmente renovavel, segundo a EY. Empresas do setor farmacéutico, do consumo e financeiro eram as que

In_veStlmento . apresentavam mais planos de investimento para 2025, com particular destaque para o aumento de operagoes de
Direto Est ngeiro industria e logistica além dos servigos ja estabelecidos.

O setor imobiliario e da construcao captou quase 3.600 milhoes de euros até novembro de 2025, mais 13% do que o
periodo homologo, 45% do total investido no periodo, o que revela a sua atratividade enquanto investimento de
H refUgio em contexto de incerteza. Aliado ao IDE, ha também investimentos institucionais indiretos de origem

estrangeira, principalmente através de fundos de investimento imobiliario. O valor sob gestdo em fundos
imobiliarios aumentou 16% em 2025, para 20.000 milhoes de euros, refletindo um aumento de capital canalizado

Fonte: Banco de Portugal para estes veiculos.

Apesar de flutuagdes de curto prazo, principalmente relacionadas com o contexto de elevada incerteza comercial e
geopolitica, o imobiliario continua a ser um grande alvo de IDE em mercados com estabilidade politica e legal,
fundamentos robustos e rentabilidade. Incentivos fiscais estratégicos, regulamentagcao simples, clara e acessivel e

potencial de valorizagao sao essenciais para atrair IDE, particularmente no imobiliario, nos proximos anos.

wor . 4 g An alliance member of ("‘: RICS
a _ Bl BNP PARIBAS
® [ REAL ESTATE ‘\

Real Estate Consultants




ECONOMIA  INVESTIMENTO ESCRITORIOS RETALHO  INDUSTRIAL & LOGISTICA  TURISMO  RESIDENCIA

Portugal afirma-se cada vez mais como um dos destinos preferenciais e mais competitivos da Europa para o estabele
desenvolvimento de operagoes de investimento produtivo e tecnoldgico. Existe um solido e crescente reconhecim
da base de talento disponivel no pais, altamente qualificada, multilingue e multicultural, alicercada num
centros de investigacado de exceléncia. Portugal agrega hoje um conjunto de vantagens competiti
talento uma estabilidade politica, econdmica e social, uma localizagao estratégica na Europ
um conjunto muito alargado de mercados, bem como uma das taxas de incorporagao de €

no contexto europeu.

Portugal tem reforgcado o seu posicionamento essencialmente na captacao e reforco de
ancorada na ampla utilizagdo de energias renovaveis, atraindo para Portugal a produca
desenvolvendo a cadeia de valor desde a extracdo de materiais criticos até a producgao de
e economia digital e infraestruturas, beneficiando do elevado nivel de conectividade

submarinos, centros de dados, de engenharia, software e |1A.

MADALENA OLIVEIRA
Presidente, AICEP

Um ambiente de negdcios e uma politica de incentivos abertos e favoraveis ao investi
robusta, capaz de competir com economias de maior dimensao, numa localizagao que pe

elevado indice de qualidade de vida para atrair e reter talento.
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Destaques

Volume Volume
investimento investimento

2,75 MME

+14%

Yields prime

4,50-6,50%
-25 p.b.
2025

Forte desempenho do
mercado portugués

Em termos globais, o mercado
portugués revelou-se, em 2025, um
dos mais resilientes e com melhor
performance no quadro internacional.

Nova fase
de maturacao

2026 podera reunir condigbes para a
consolidagdo de novas classes de
ativos e para um alargamento efetivo
da base de investimento institucional.

Yields prime

Volume de
investimento

O volume global de investimento
podera alcangar um novo patamar,
regressando a casa dos 3 mil milhdes
de euros em 2026.
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INVESTIMENTO

Investimento
Comercial

ATIVIDADE EM PORTUGAL

Portugal atraiu mais de 2.750 milhoes de euros de investimento em imobiliario comercial em 89 transagoes
registadas em 2025, um aumento de 14% face a 2024. Isto determina que foi o quinto melhor ano de sempre. O
capital estrangeiro manteve-se em alta, protagonizando pelo menos 60% do total investido. Entre os principais
players do ano, estiveram a Sonae Sierra, o Canada Pension Investment, a Savills Investment Management, a
Ibervalles & ARD-ID e a Arrow Global.

Mantendo a tendéncia de 2024, o retalho liderou o volume de investimento com 880 milhdes de euros,
equivalendo a 32% do total. Destacou-se a venda de 50% do Norteshopping a Sonae Sierra por um valor que tera
rondado os 340 milhdes de euros, protagonizando a maior transagao do ano.

Seguiu-se o sector de escritorios, com 20 transacgoes, que acrescentaram quase 630 milhdes de euros ao volume
de investimento, representando 24% do total. A compra do EXEO Office Campus — Lumnia pelo Grupo Arié por um
valor de 120 milhoes de euros foi a principal operagao do setor.

O sector de hotelaria representou 18% do volume total. A venda do Hotel Miragem Cascais, comprado pela
Ibervalles e ARD-ID por 125 milhoes de euros, foi a operagao de maior relevo do setor.

O setor dos alternativos também revelou grande dinamismo, alcangando 17% do total investido. A compra do
portfolio de residéncias de estudantes Livensa Living comprado pelo Canada Pension Investment por cerca de 300
milhdes de euros foi a segunda maior operacao do ano.

Por ultimo, o setor industrial e logistico (I&L) contou com 9% do volume total de investimento, perdendo
protagonismo para os restantes setores principalmente pela falta de produto transacionavel no mercado.

WOIrX.
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YEARS

= Retalho

9%

17% ) .
Investimento comercial em

Portugal por setor 2025

2.750 M

+14%

Var. homologa

Alternativos

m Escritérios = Hotelaria Industrial & Logistica

Fonte: WORX
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INVESTIMENTO

Investimento
Comercial

ATIVIDADE EM PORTUGAL

Principais negocios de investimento comercial em Portugal 2025

SETOR ATIVO LOCALIZA(;AO AREA (m2) COMPRADOR VENDEDOR PRECO (M€) YIELD (%)
Retalho NorteShopping Matosinhos 89.150 Sonae Sierra TIAA Group (Nuveen) 340 ME n.a.
Alternativos Portfélio Livensa Living Varias 2.000 camas Canada Penslon Brookfield Asset 300 M€ n.a.

Investment Management
Hotelaria Hotel Miragem Cascais Cascais 190 quartos Ibervalles & ARD-ID Investidor Privado 125 M€ n.a.
Escritorios Ezrionigfﬂce Campus - Lisboa 27.600 Grupo Arié Avenue 120 M€ n.a.
. Colombo - Torre ’ Bankinter Investment &, .
Escritorios Oriente Lisboa 27.600 Sonae Sierra Union Investment 90 ME n.a.
. Fidelidade Calhariz ) Savills Investment
Escritorios (50%) Lisboa n.a. Management Cerberus 80-83 ME n.a.
Retalho Nosso Shopping Vila Real 22.720 L Catterton DWS 79 M€ 8,0-9,0%
Minor International
Hotelaria Rgsort Anantara Loulé 280 quartos Arrow Global Company Limited 75 M€ n.a.
Vilamoura
(MINT)
Escritdrios Ramalho Ortigdo 51 Lisboa 10.500 BPI Gestdo de Ativos  Incus Capital 60-65 M€ n.a.
Retalho Forum Madeira Madeira 21.470 Castellana Properties DWS 62,5 ME 8,5-9,0%

Fonte: Worx
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INVESTIMENTO

Escritorios Comércioderua Centros comerciais

6,25%  6,25%  6,25%

INVESTIMENTO COMERCIAL
YIELDS PRIMEEM PORTUGAL

As yields prime do imobiliario comercial sofreram uma compressao generalizada no inicio

S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25
de 2025. Para tanto contribuiram a solidez dos fundamentos de mercado, acompanhados
pela reducao dos custos de capital e o aligeiramento das condi¢goes de acesso ao crédito, IndUStrlal
permitindo a aceleragao da atividade de investimento. Reta" parkS & Log|§|ca HOte|arIa

6,75%  650%  6,50%

No seguimento do aumento dos fluxos de capital, as y7elds prime registaram uma redugao o
g p y p g 9 6,00/0 5,75% 5,75% 5,75% 5[50%
geral de 25 pontos base (p.b.) no inicio do ano de 2025, exceto no caso dos centros
comerciais prime.
Os escritérios registam uma yield prime de 5,00%, os centros comerciais de 6,25%, o
comércio de rua de 4,50%, os retail parks de 6,50% e o industrial e logistica de 5,75%.

S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25

Fonte: Worx
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INVESTIMENTO

Perspetivas

Em termos globais, o mercado portugués revelou-se, em 2025, [ I EICN I G G Lo gl o1 g (o1 10 Vo (X oI [V E:Te [ )

MIEHEELIE]. Este desempenho confirma o regresso consistente do capital ao mercado nacional, num contexto internacional ainda

marcado por fortes incertezas.

Em 2026, Portugal mantém-se atrativo para investidores nacionais e internacionais, beneficiando de taxas de juro estabilizadas,
estabilidade politica e posicionamento como mercado de refugio no contexto europeu, sobretudo face a outros mercados mais

volateis.

O investimento em imobiliario comercial podera regressar a casa dos ERUIENTINGEER: CRATTHGERET WAL, se as condigoes favoraveis se

confirmarem.

Na opinido da WORX, os dados sugerem que o mercado imobilidrio portugués entra numa nova fase de maturacdo, em que a

evolucao futura dependerd menos do ciclo e mais da capacidade de estruturar produto e escala, criando condigdes para a

consolidacao de novas classes de ativos e para um GlEILETE R LKoo R o ERe CRINE I ORI LLE] que elevara o volume

global de investimento para um novo patamar.

WOrxX.
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Principais tendéncias

Forte desempenho do mercado
portugués

Em termos globais, o mercado portugués revelou-se,
em 2025, um dos mais resilientes e com melhor
performance no quadro internacional.

Nova fase
de maturacao

2026 podera reunir condi¢coes para a consolidacao de
novas classes de ativos e para um alargamento efetivo
da base de investimento institucional.

Volume de investimento

O volume global de investimento podera alcangar um
novo patamar, regressando a casa dos 3 mil milhoes
de euros em 2026.
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INVESTIMENTO

O [ | I ~

A M&G prevé que o mercado imobiliario comercial portugués entrara em 2026 com maior maturidade e forte seletividade, apoiado
pela resiliéncia da Peninsula Ibérica e pelo ciclo de flexibilizacdo do BCE. O setor residencial destaca-se como a oportunidade mais
forte, impulsionado por incentivos fiscais, incluindo uma taxa de IRS de 10% para rendas inferiores a 2.300€, isencoes do AIMI e
beneficios fiscais sobre mais-valias para reinvestimento, tudo isto aumentando o potencial de rendimento liquido. Uma reducgao do
IVA para 6% para construgoes elegiveis melhora ainda mais a viabilidade, enquanto a persistente escassez de oferta em Lisboa e no
Porto reforga a visibilidade em estratégias de habitagdo, como as residéncias de estudantes. Em comparagao com outros mercados
estudantis europeus, Lisboa e o Porto tém uma escassez particularmente acentuada de camas para estudantes, pelo que acreditamos
que isto representa uma oportunidade, dada a crescente procura.

A M&G também identifica a logistica como um setor com desempenho robusto, apoiado pela escassez de oferta crénica, baixa taxa
de desocupagao e procura estruturalmente crescente do comércio eletrénico e nearshoring, mantendo as rendas numa trajetoria
ascendente. Os escritérios mostram estabilizacdo com uma clara canalizacao para ativos de qualidade em Lisboa e Porto, e o retalho
permanece polarizado, mas em melhoria, liderado pelas ruas comerciais e retail parks de primeira linha.

Em geral, o ambiente juridico transparente de Portugal, a agenda fiscal favoravel ao setor imobiliario e o pipeline de desenvolvimento

limitado reforcam tanto o setor residencial como o logistico como os segmentos estratégicos mais atraentes para 2026.

Veja os numeros do mercado das
residéncias de estudantes.

FACA JA O DOWNLOAD
DA FACTSHEET
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Diretor de Investimento e Gestdo de Ativos
(Portugal & Espanha), M&G Real Estate

An alliance member of

PEI BNP PARIBAS (‘: RICS

ARl REAL ESTATE


https://worx.pt/report/portugal-student-housing-factsheet/
https://worx.pt/report/portugal-student-housing-factsheet/
https://worx.pt/report/portugal-student-housing-factsheet/

INVESTIMENTO

O . 18
Os veiculos institucionais de investimento podem desempenhar um papel muito importante no desenvolvimento urbano das cidades.

Em particular quando estes veiculos institucionais sao Fundos de Investimento Imobiliario (FIl) e Fundos de Pensoes (FP).

Os Fll e os FP sao veiculos altamente regulados e supervisionados pela CMVM e ASF, dando por isso garantias sélidas quanto ao
modo como desenvolvem as suas atividades e permitindo de uma forma bastante segura a pequenos aforradores obterem através

dos mesmos, uma exposi¢ao a mercados imobiliarios.
Tratam-se, também, de veiculos com estratégias de longo prazo e, nessa medida, serdao elementos de estabilidade neste mercado.

Atualmente em Portugal os Fll e os FP ja tém uma exposicao significativa no mercado imobiliario (cerca de 26.000 milhdes de euros
os Fll e 1.400 milhoes os FP). Contudo é praticamente inexistente o investimento em imoveis destinados a habitacdo, em particular

imoveis destinados a arrendamento habitacional com rendas acessiveis ou moderadas.

Pelas razoes acima indicadas seria muito importante alterar o estado em que nos encontramos, promovendo as medidas — que terao
que ser varias (p.e. ao Regime do Arrendamento, as regras impostas a construcdo e ao enquadramento fiscal) - que permitam que os
Fll e FP passem a também a ver este mercado como tendo interesse, porque passa a possibilitar distribuir retornos atrativos aos seus

investidores.

WOIrxX.
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Presidente, APFIPP
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Destaques

Take-up

204.200 m?

-8%

Renda prime

30,0 €/r?més

+7%

2025
Procura com ciclos de Critérios de exigéncia
decisdao mais prolongados dos ocupantes
A procura apresenta ciclos de decisdo A exigéncia dos ocupantes com
mais prolongados no tempo, face ao critérios como qualidade, flexibilidade
atual contexto macroecondémico. e sustentabilidade dos espagos

mantém-se em trajetéria crescente.

Niveis de renda
historicamente elevados

As rendas prime na Grande Lisboa
mantém uma trajetoria de
valorizacao, atingindo niveis de
rendas historicamente elevados a
cada trimestre.
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ECONOMIA INVESTIMENTO

ESCRITORIOS

Absorcao
na Grande Lisboa

Apesar da procura por escritorios na Grande Lisboa ter arrancado de forma gradual no inicio de 2025,
esta acelerou no ultimo trimestre, alcangando assim um volume global de absor¢do de 204.200 m2. Ainda
que esta represente uma quebra de 8% face a 2024, o volume qualifica-se como o quinto maior desde que

ha registo. Foram contabilizadas 169 operagdes no total, com uma dimensao média de 1.210 m2.

As zonas do CBD (zona 2) e do Parque das Nagbes (zona 5) concentraram os maiores volumes de
absorcao, com 46% e 18%, respetivamente. J& o Corredor Oeste (zona 6) posicionou-se em terceiro lugar,

com 13% da absorcao.

WOrxX

Real Estate Consultants

ESCRITORIOS RETALHO INDUSTRIAL & LOGISTICA  TURISMO  RESIDENCIAL MACRO TENDENCIAS

’W

Absorcao de escritorios na
Grande Lisboa por zona 2025

1 204.200 m?
& 5%

Var. homologa

mZonal =Zona2 ®Zona3 =Zona4 =Zona5 ®Zona6 Zona 7

Fonte: LPI | WORX
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ESCRITORIOS

Absorcao
na Grande Lisboa

Foram realizadas 7 operagoes de grande dimensao, com areas ocupadas acima de 5.000 m2.

A maior operagao do ano foi protagonizada pela ocupagao de diversas entidades estatais no edificio
Joao XXl 63 (zona 2), antiga Sede da Caixa Geral de Depdsitos, que estd a ser gradualmente
libertada, com uma area estimada em 34.200 m2. Seguiu-se a compra antecipada de dois edificios no
novo projeto Entrecampos (zona 2) pelo Banco de Portugal, com um total de 32.000 m2. E, em

terceiro lugar, a ocupacao de um contact centerno Oriente Green Campus (zona 5) com 6.500 m2.

Além do setor publico, com a alocacao representativa do Banco de Portugal, o setor dos servicos e as
tecnolégicas lideraram a procura em matéria de area colocada, representando 33%, 23% e 17%,

respetivamente.

WOIrX
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Principais negoécios de ocupacao 2025

X

"? Teleperformance

Oriente Green Campus
6.500 m?2

VOLKSWAGEN Arts Business Centre
[ DIGITAL SOLUTIONS 6.300 m?

Berna 52-54
5.800 m?

o
ﬂ "& BANCO DE
k POR AL
=/ "oRTUSh

Jodo XXI, 63 EntreCampos
34.200 m? 32.000 m?

Fonte: LPI | WORX
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MACRO TENDENCIAS

RESIDENCIAL

INDUSTRIAL & LOGISTICA  TURISMO

RETALHO

ESCRITORIOS

amara

da nova sede da C

ao

==l

77 /7
NOh O

133.600 m2
Oferta futura

2028

118.200 m?
Oferta futura

2027

111.200 m2
Oferta futura

2026

Fonte: LPI | WORX
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59.700 m?2
Conclusdes
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ESCRITORIOS

Oferta na Grande Lisboa

adicionando 47.500 m2 a oferta total de escritérios na Grande Lisboa — nomeadamente com a conclus

’

foram concluidos 3 novos edificios

Na primeira metade do ano,

Municipal de Oeiras, do edificio Republica 5 e do Cais 5. No segundo semestre, contou-se com a conclusao de mais 12.200 m2 - nomeadamente o Berna 52, Berna 54 e Camilo Castelo Branco 46.

Os maiores aumentos nas taxas de desocupacao ocorreram no Centro Historico (zona 4) e nas Zonas Emergentes (zona 3),

7%.

,2 p.p. em 2025, situando-se nos 7,

A taxa de desocupacao reduziu 0

com acréscimos de 0,5 p.p. e 0,3 p.p., respetivamente.

O Corredor Oeste (zona 6) manteve a maior taxa de desocupacao do mercado, com 15,7%, ao passo que o CBD (zona 2) apresentou a taxa mais baixa, fixando-se nos 3,4%.

s e e e e
77—

ey e e e e .
<

N

7495

)

Conclusdes 2025

88.190 m?

2024

42.320 m2
Conclusdes

132.400 m2
Conclusﬁen; 2023

2022
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Principais projetos previstos 2026-2028 ESCRITORIOS

Oferta futura
x na Grande Lisboa

.
36.200 m2 WellBe
(0% ocupado) 26.300 m?
(100% ocupado)

T1 2027
Colombo Torre 3 T1 2026 _ . - . , . "
WellBe Atualmente, encontram-se em COnStrUQaO 21 prOJetOS com conclusao preVlSta para os proximos tres anos,

dos quais cerca de 32% ja estao pré-arrendados, o que devera acrescentar cerca de 300.700 m2 ao sfock de

escritorios.

FIDELIDADE

40.200 m? . .. . . » . » .
A este volume soma-se um conjunto adicional de projetos planeados cuja construgao ainda nao foi

(70% ocupado)

T1 2026
Sede Fidelidade ENTRE
CAFPCE
105.100 m?

(30% ocupado)
T2 2028 No total, a oferta futura encontra-se estimada em 362.900 m2, com destaque para o CBD (zona 2) e as

X "EntreCampos
Zonas Emergentes (zona 3), que deverao concentrar os maiores aumentos na oferta total de escritorios,

iniciada, totalizando mais 62.200 m2, sem pré-colocacoes efetuadas a data.

—r=h 17.500 m? cada uma representando cerca de 30% da oferta total prevista até 2028.

i) (0% ocupado)
-7 T4 2027
AHS53

Fonte: LPI | WORX

An alliance member of

P GNP PARIBAS (‘: RICS

Al REAL ESTATE

WOIrX

Real Estate Consultants



ESCRITORIOS

Rendas prime
na Grande Lisboa

As rendas prime registaram aumentos em todas as zonas exceto nas Zonas Emergentes

(zona 3), com uma valorizacao anual entre 7% e 25%. Atualmente, a renda prime atinge
os 30,0 €/ m2/més.

A tendéncia de valorizagao devera manter-se, por efeito da entrada no mercado de
novos edificios de elevada qualidade e em localizagées privilegiadas, impulsionando a

consolidagao de patamares mais elevados de renda prime.

WOrxX o
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ESCRITORIOS

Zona 1 Zona 2 Zona3
28,0 29,0 30.0 28,0
24,0 I25f° I 23,0 23,0 23,0
S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25
(7))
@
£
~
T Zona4 Zonab Zona 6
~
v 24,0 25,0 ey
21,5 21,5 22,0
I I 17’0 17’0 i
S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25
Fonte: Worx
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Teletrabalho

Passados 5 anos da adocao do teletrabalho, inicialmente imposto por razdes sanitarias, este evoluiu para
uma escolha estratégica das empresas. Atualmente, o teletrabalho abrange cerca de 22% da populagao
empregada, encontrando-se relativamente estavel desde meados de 2022. No entanto, a expectativa de

25% dos inquiridos é de que haja um aumento da frequéncia das idas ao escritério.

O bindmio entre beneficios e desafios elevou a exigéncia de reconfigurar os escritérios, dando um papel
central as pessoas na vivéncia dos espacos. Sinal disso foi que 51% dos inquiridos referiram que as suas
empresas sentiram necessidade de transformar os seus escritorios, sendo que a maioria (46%) assumiu

um racio de flexibilidade média (mais de 0,5 postos de trabalho por colaborador).

Os principais motivos que levam os colaboradores aos escritérios, além da comparéncia obrigatoria, sao
as reunidbes e trabalho em equipa (77%) e a interacao social e informal com os colegas (59%),
justificando assim a primazia que é dada aos espacos sociais e aos de reuniao formal e informal no
redesenhar dos espacos de escritorios. 50% das organizacoes que redimensionaram os seus espacos foi

para aumentar as areas sociais.

O estudo conclui que mais do que escolher entre o trabalho remoto ou presencial, o futuro passa por

repensar os espacos de trabalho como ferramentas estratégicas de cultura, pertenca e desempenho.

WOIrxX.
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Principais conclusoes do estudo

Transformacao
dos escritorios

o das organizagoes
inquiridas ja
transformaram ou

estao a transformar
os seus escritérios

Racio de
flexibilidade

o adotada
das organizagoes
o inquiridas com politica
Flexoffice, assumiram

mais de 0,5 postos de
trabalho por colaborador

Conheca que tipos de espagos sao
priorizados no redesenhar dos
escritorios nesta nova era.

FACA JA O DOWNLOAD
DO ESTUDO

Proporgao de
areas sociais

das empresas que
redimensionaram os
seus escritorios,
aumentaram as areas
sociais

Expetativas
de futuro

dos trabalhadores
estao a ser ou serao
encorajados a
regressar ao escritorio
com mais frequéncia

TELETRABALHO
EM PORTUGAL

DESAFIOS £ OPORTUNIDADES DO FUTURO

' ':”?_'f (Gicrow
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ESCRITORIOS

Pe rS petivas Principais tendéncias

O mercado de escritérios em Portugal continua a ajustar-se a um novo paradigma, impulsionado pela consolidacdo dos modelos Procura com ciclos de decisao
mais prolongados

hibridos de trabalho e por uma crescente exigéncia dos ocupantes em termos de [s[VE][{sE:{s CANIEY I EYe RIS I £ oY1 Lo ETe e (015

espacos A procura apresenta ciclos de decisao mais
- prolongados no tempo, face ao atual contexto

macroeconémico.

A procura ativa mantém-se sélida, embora o atual contexto macroecondmico esteja a [l []i[EIge M LW R FIHEE:L) e a tornar os

critérios de selecao dos ativos mais rigorosos. Os niveis de absorgao deverao alinhar-se com a média de longo prazo dos ultimos 10 Critérios de exigéncia dos ocupantes
anos. Do lado da oferta, a nova geragao de projetos prevista para os proximos anos permanece significativa, ainda que parte relevante A exigéncia dos ocupantes com critérios como

ind d , d t qualidade, flexibilidade e sustentabilidade dos espacos
ainda careca de pre-arrendamentos. mantém-se em trajetoria crescente.

Por enquanto, a escassez de escritorios de elevada qualidade, especialmente em localizacbes prime, continua a representar um

) — —— . . . Niveis de renda
desafio, sustentando [TERGCEMENTERMITSOEEINENICREEVELLER As rendas prime na Grande Lisboa mantém uma trajetdria de hist%ricaem:nte elevados

valorizacgao, particularmente em ativos com certificacoes de sustentabilidade e caracteristicas premium. . . .
As rendas prime na Grande Lisboa mantém uma

trajetoria de valorizagao, atingindo niveis de rendas
historicamente elevados a cada trimestre.

. An alliance member of W Ics.
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Destaques

Vendas Vendas
115,3 »
+5%

Renda prime

A

Renda prime

145,0 €/nemés

+7%

2025

Vendas no
comércio a retalho

Portugal regista o maior aumento de
vendas a retalho da Europa,
dinamizando o setor de retalho.

Fundamentos de
mercado estaveis

O consumo privado e o turismo sao
dois dos motores da economia, que
contribuem largamente para o
dinamismo da atividade e assim se
perspetiva que se mantenham.

Conceitos
atrativos

Experiéncia, conveniéncia e
omnicanalidade sao tendéncias que
pautam a atragao de consumidores e
investidores.

An alliance member of
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RETALHO

RETALHO

Atividade
em Portugal

As vendas no comércio a retalho patentearam uma aceleragdo, com um indice médio de 115,3 em 2025, refletindo

um crescimento homologo de 5%, principalmente proveniente de produtos nao alimentares. Dentro dessa categoria,

foram os produtos farmacéuticos, médicos e cosméticos que mais cresceram em vendas, 8% face ao periodo VENDAS NO COMERCIO

A RETALHO

anterior. As vendas do comércio on/ine desaceleraram ligeiramente, com um crescimento de 4%.

Os centros comerciais, 0 segmento com maior prevaléncia no retalho em Portugal, registaram um aumento anual I 5 /0

das vendas de 10% em 2025, assim como do nimero de transacdes, de 11% face ao ano anterior. A moda Var. homdloga

permaneceu o setor mais representativo, com 34% da faturacao, seguida pelos supermercados, com 26%, que foi o

que mais cresceu.

VENDAS NO COMERCIO

Os Retail Parks, o segmento com maior crescimento de oferta e de desenvolvimento nos ultimos anos, inauguraram E QIRIEINE

2 projetos com um total de 30.500 m2 no inicio de 2025 e ha ainda projetos previstos relevantes tais como: 4 0/

* 0 Retail Park Pévoa de Varzim com 21.000 m2 promovido pela Retail Mind e FVC Group, com abertura até final + o
de 2026; Var. homologa

* 0 Azores Retail Park com 15.000 m2 pela Sapore e Retail Mind, para o inicio de 2026;

Fonte: INE | APCC

* e o City Center Covilha com 17.900 m2 pela mao da Forumlar previsto para o segundo trimestre de 2026.
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RETALHO

RETALHO Comércioderua Comércioderua

Lisboa Porto

~
Rendas prime
P I 75.0 80,0 85,0
As rendas prime de retalho verificaram aumentos generalizados nos diversos

segmentos ao longo do ano de 2025:

* a renda prime do comércio de rua em Lisboa atingiu os 145,00 €/m2més,

S2'24 S1'25 S2'25 S2'24 S1'25 S2'25
ultrapassando assim os valores pré-pandemia novamente; @
. - , E Centros
* a renda prime do comércio de rua no Porto ultrapassou os valores pré-COVID, ~ . .
)] CO
fixando-se atualmente nos 85,0 €/ m?/més; E merciais
(O]

* 0s centros comerciais registam uma renda prime de 115,0 €/ m?/més, também acima 1000 105.0 115,0
dos valores pré-pandemia; '

» os retail parks chegaram aos 13,0 €/ m2/més, mantendo a tendéncia de crescimento

- Retail
dos ultimos anos.
parks

13,0
12,0 -1 2,5 .
s2'24 S1'25 52'95 S2'24 S1'25 S2'25

Fonte: Worx
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RETALHO

Perspetivas

Portugal regista [NETTEETTE (e Tl CERC I GLe | O ER ALk, apoiado pela recuperagdao do consumo doméstico, niveis de

poupanca ainda elevados e o contributo continuo do turismo, fatores que alimentam a atracao de novas insignias e formatos
emergentes no mercado fisico. Perspetivas que se mantém para o ano vindouro e deverao continuar a contribuir para o dinamismo do

setor.

Essas tendéncias apontam para um mercado de retalho cada vez mais resiliente e diversificado, onde o capital continua a regressar a
ativos tradicionais, como centros comerciais e comércio de rua, mas também a formatos alternativos que combinam B HER
NN ERCRI L EIRELE, reforcando a importancia de espacos que se adaptem as novas preferéncias de consumidores e

investidores.

Em termos de rendas, observa-se uma tendéncia de G Jir LU DN RN OLE PRI TCW Jdlulz, suportada pela escassez de espacos de
qualidade e pela resiliéncia da procura.

WOIrxX.
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Principais tendéncias

Vendas no comércio a retalho

Portugal regista o maior aumento de vendas a retalho
da Europa, dinamizando o setor de retalho.

Fundamentos de mercado estaveis

O consumo privado e o turismo sao dois dos motores
da economia, que contribuem largamente para o
dinamismo da atividade e assim se perspetiva que se
mantenham.

Conceitos atrativos

Experiéncia, conveniéncia e omnicanalidade sao
tendéncias que pautam a atracao de consumidores e
investidores.
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Destaques

Take-up Take-up
4850007 BN
-39%

Renda prime Renda prime

5,65€tmes P8
o A

2025

Desaceleracao Projetos

na procura built-to-suit

A procura desacelerou em 2025, Dentro da seletividade histérica na
perpetivando-se o realinhamento com atividade de promocgao, os projetos
os niveis de longo prazo dos ultimos built-to-suit mantém-se 0s mais
10 anos. atrativos neste setor.

Rendas com
tendéncia ascendente

As rendas apresentam uma tendéncia
ascendente nos eixos com maior
pressao de procura.

An alliance member of

PEI GNP PARIBAS (‘: RICS

Al REAL ESTATE

Real Estate Consultants



INDUSTRIAL & LOGISTICA

Atividade
em Portugal

O setor I&L enfrenta atualmente um contexto substancialmente incerto e desafiante, refletindo o aumento das

barreiras aduaneiras, a reconfiguragao do comércio mundial e as pressdes associadas a apreciacdo do euro.

As exportagOes registaram uma atividade consideravelmente fraca face a outros anos, com um crescimento de
apenas 1,1% em 2025. Apesar de, na primeira metade de 2025, o comércio mundial ter registado um forte
dinamismo com a antecipacdo de transacoes face a subida anunciada de direitos aduaneiros, as exportagoes

portuguesas nao acompanharam o dinamismo da procura externa.

A par disso, o indice de produgao da industria transformadora situou-se em 97,8 em 2025, um ligeiro decréscimo
face ao periodo homodlogo, de 1%. Ja as importagbes mantiveram o dinamismo de anos anteriores, com um

crescimento de 5,3% estimado para 2025.

O investimento em requalificagao das infraestruturas, automacao e digitalizacao dos ativos parece estar a acelerar
cada vez mais no novo quadro de requisitos dos operadores. O desenvolvimento de novos projetos mantém-se
igualmente ativo, atendendo a escassez de oferta do mercado nacional, destacando-se:

*  Worten Orders Park com 115.000 m2, promovido pela Merlin Properties para 2028;

» Panattoni Park Lisbon-City com 85.000 m2 construida em duas fases;

* Parque Logistico em Santarém com 85.000 m2 pela mao da Spinnia;

* Malveira Prime Logistics com 70.000 m2 pela M7 Real Estate e Blackstone, para o ultimo trimestre de 2026.

WOIrxX.
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INDUSTRIAL & LOGISTICA

£ Q) &

EXPORTACOES

+1%

Var. homologa

IMPORTACOES

+5%

Var. homologa

PRODUGAO INDUSTRIAL

-1%

Var. homodloga

Fonte: INE
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INDUSTRIAL & LOGISTICA

Absorcao
em Portugal

O setor I&L registou mais de 485.000 m?2 absorvidos no mercado ocupacional em 2025, 39% abaixo de

2024. Uma quebra justificada pela elevada absorcao alcangada no ano de 2024.

A regiao de Lisboa continua a atrair a maior fatia da absor¢ao, representando 55%, com um total de

268.800 m? ocupados. Por outro lado, a regido do Porto captou 29% da area absorvida, com a colocacgao

de 141.300 m2.

Principais negocios de ocupacao 2025

(confidencial) SPAR (confidencial)
57.300 m? 17.500 m2 17.400 m2
Panattoni Panattoni Quinta da Velha
Santa Maria Santarém Park

da Feira

WOIrxX.
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WORTEN
16.800 m?

Adarse

(confidencial)
16.200 m?

Plataforma
Logistica de
Pousos em Leiria

INDUSTRIAL & LOGISTICA

Absorcao de industrial e logistica
em Portugal por regiao 2025

485.000 m?

‘-39%

Var. homologa

m Grande Lisboa = Grande Porto = Centro Norte

Fonte: IPI | WORX
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INDUSTRIAL & LOGISTICA

INDUSTRIAL & LOGISTICA

Rendas primeem Lisboa

A entrada de novos produtos no mercado continua a favorecer o crescimento das rendas prime no setor, a destacar:

a renda prime no eixo prime Castanheira-Azambuja (zona 1) na Grande Lisboa encontra-se em 5,65 €/m2/més;

a zona de Sacavém-Alverca (zona 2) sofreu um aumento para 6,15 €/m2/més;

a cidade de Lisboa (zona 3) regista uma renda prime que atinge os 7,00 €/ m2/més, fruto da proximidade aos clientes finais;
* no mercado do Porto, a renda fixa-se em 5,90 €/m2/més.

Zona1 Zona?2 Zona3 Zona4d

675 675 plS0
5,65 575 6,15
5’25 i I 5!50 I I 4’50 i i

€/ m2/ més

5224 s125 5225 s2724 s125 5225 5224 s125 5225 5224 S5 225
6,90
6,75 z
6,50 6,50 , 6,50 6,75
CASTANHEIRA SACAVEM
4,00 4.15 415 -Z 1 AZAMBUJA Z 2 ALVERCA
LISBOA MONTIJO
l l -Z3 CIDADE - Z4 ALCOCHETE
0

$224 S125 5225 $224 S1'25 5225 s224 S125 5225 25 e -Z6S'S,CEL:SA

Fonte: Worx

/7 o
WOrxX.
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Perspetivas

O mercado industrial e logistico em Portugal, no enquadramento da atual conjuntura de incerteza econdmica e politica, experienciou
uma (LA EHETE M ENI I, particularmente apos um ano forte como o de 2024. Ainda assim, esta nao deveréa representar mais do

que a retoma para niveis de longo prazo dos ultimos 10 anos, nao sendo esperado um novo decréscimo expressivo para 2026.

A procura devera ser impulsionada principalmente por processos de [LELE I A Ll KRN EA U G e BIERE], numa altura

em que a Uniao Europeia se esta a virar mais para dentro num clima de elevada instabilidade comercial e de seguranca.

O setor continua a revelar de uma escassez cronica de oferta de alta qualidade. Do lado da promocao, observa-se uma atividade

seletiva, com os promotores a fechar contratos de pré-arrendamento ou pré-venda antes de avancarem a construgao. O setor mantém

atratividade, sobretudo para [yl W 27/] [ G ET]i 4

AR CUERET IR El R gk tendéncia ascendente nos eixos com maior pressao de procura.

WOIrxX.
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INDUSTRIAL & LOGISTICA

Principais tendéncias

Desaceleracao na procura

A procura desacelerou em 2025, perpetivando-se o
realinhamento com os niveis de longo prazo dos
ultimos 10 anos.

Projetos built-to-suit

Dentro da seletividade histérica na atividade de
promocgao, os projetos built-to-suit mantém-se os mais
atrativos neste setor.

Rendas com tendéncia
ascendente

As rendas apresentam uma tendéncia ascendente nos
eixos com maior pressao de procura.

An alliance member of
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Destaques

Dormidas Dormidas

82,1 \Y ))

RevPAR
724€ A
+4% A

2025

Performance

Maturidade do setor operacional forte
O setor parece estar proximo de Os principais indicadores
atingir a sua maturidade, com operacionais mantém perspetivas
perspetivas de um crescimento para que se mantenha a tendéncia
limitado da procura para 2026. positiva, principalmente no que toca

ao ADRe RevPAR.
Oferta qualificada e

com potencial

A oferta hoteleira em Portugal tem
vindo a requalificar-se aproveitando a
onda de mercado positiva.
Posicionamentos diferenciadores e
fora dos polos urbanos ainda
apresentam forte potencial.
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TURISMO

Procura
em Portugal

Em 2025, as dormidas em alojamentos turisticos registaram um crescimento de 2%, atingindo 82,1 milhoes.
A dinamica do mercado foi impulsionada principalmente pelas dormidas de residentes, que cresceram 5%,
enquanto as dormidas de nao residentes registaram um crescimento inferior, de 1%. As dormidas
estrangeiras representaram 69% da procura total, e o Reino Unido e a Alemanha mantiveram a sua posi¢cao
dominante, em linha com os niveis anteriores, contribuindo com 18% e 11% das dormidas estrangeiras,

respetivamente. Os norte-americanos tiveram um peso de 10% nas dormidas de nao residentes.

As regioes de Lisboa e do Algarve continuam a dominar a atracao de turistas, representando 26% e 25% da
procura total. O crescimento da procura foi observado em todas as regidoes. O Alentejo destacou-se,

apresentando um aumento de 6% no ano passado.

Os proveitos totais e de aposento aumentaram 7% em relagcao ao ano anterior, totalizando 7,2 mil milhoes

de euros e 5,5 mil milhdes de euros, respetivamente.

A taxa de ocupacao dos quartos manteve-se praticamente em linha com o ano anterior, com uma média de
57,9% em 2025. A rendimento médio por quarto (RevPAR) atingiu 72,4 € e a prego médio por quarto (ADR)
situou-se em 124,9 € no periodo em analise, correspondendo a aumentos de 4% em ambos os indicadores.

A regido de Lisboa mantém a sua posicao com os valores mais elevados de RevPAR e ADR, com médias de
105,8 € e 149,1 €, respetivamente. A Madeira registou um crescimento impressionante em termos de

RevPAR, de 17% em comparagao com o ano anterior.

WOrxX
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DORMIDAS

PROVEITOS
TOTAIS
2025

7.150 M€

REVPAR
2025

72,4 €

HOSPEDES

PROVEITOS DE
APOSENTO
2025

5.480 M€

ADR
2025

1249 €

TURISMO

PRINCIPAL
ORIGEM 2025
REINO UNIDO

18%

PESO DO
TURISMO
NO PIB
2024

16,6%

TAXA DE
OCUPACAO
POR QUARTO
2025

57,9%

An alliance member of
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TURISMO

TURISMO

Oferta
em Portugal

Em 2025, houve aproximadamente 88 novas aberturas de hotéis, que acresceram um total de 4.150
quartos a oferta hoteleira do pais. Entre essas inauguracgoes, os hotéis de quatro estrelas representaram
46% do aumento de quartos, totalizando 1.920 novos quartos. Seguiram-se os hotéis de trés estrelas,
representando 25% da nova oferta, com 1.050 quartos, e os hotéis de cinco estrelas, com 1.015 quartos, Novas aberturas em

Portugal por regiao 2025

representando 24%. As Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto atrairam a maior parte destes novos

empreendimentos hoteleiros, representando 39% e 28% das novas unidades, respetivamente.

4.150 UA

CATEGORIA LOCALIZACAO OPERADOR UNIDADES DE

ALOJAMENTO
Moxy Alfragide Lisboa 3* Amadora ez FesniEliny 213
Management
ME Lisbon 5 Lisboa Melia Hotels 213
International
The Editory by The Sea o The Editory Collection
Lagos Z —— Hotels .
Acta Moa 4* Lisboa Acta Hotels 197
B&B Hotel Porto Centro 3% Porto B&B Hotels 176
Massarelos
The Log Porto Hotel 4* Porto Piamonte Hotels 162
Tivoli Kopke Porto Gaia 5% Vila Nova de Gaia Minor Hotels 150
B&B Hotel Settbal Bonfm 3% Setubal B&B Hotels 120
The Editory Ocean Way 4% Funchal The Editory Collection 98 = Norte =AM Lisboa =Algarve = Alentejo =~ Acores = Centro = Madeira
Funchal Hotels
Aliados Plaza Hotel 4* Porto Aliados Plaza Hotel 97

Fonte: RNET | WORX

» An alliance member of 774
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TURISMO

Pe rS petivas Principais tendéncias

O setor hoteleiro em Portugal continua a demonstrar um desempenho robusto, beneficiando de niveis de procura turistica muito

elevados e de uma [ R ERCY ANETER VETTTETE. Maturidade do setor

O setor parece estar proximo de atingir a sua

As perspetivas sao de uma manutengao da procura turistica, mas o setor parece estar proximo de atingir EEIERREITEPELEY Uma NELIEERE, Celi [JEEEIES CRl U G eIl
limitado da procura para 2026.

maior moderagao das despesas em viagens, atendendo ao quadro econémico internacional antecipado para 2026, devera restringir

crescimentos expressivos da procura. A conjugacao de fatores, crescimento mais limitado da procura e nivel de oferta elevado nos

R . . . Performance operacional forte
principais p6los urbanos, deverao levar a maturidade destes mercados.

Os principais indicadores operacionais mantém

e . . . . . - ”r . perspetivas para que se mantenha a tendéncia positiva,
Os principais indicadores operacionals mantem perspetivas para que se mantenha a tendéncia posmva prmmpalmente no que toca principalmente no que toca ao ADR e RevPAR.
ao ADR e RevPAR.

A oferta projetada para os préximos anos inclui marcas internacionais de luxo e /ifestyle, consolidando Portugal como destino atrativo Rendas com tendéncia

para novos [ I e LT EERTe T WL TR TN N CL L R LT ENIAE T o5, que assegurarao taxas de ocupacao elevadas. ascendente

A oferta hoteleira em Portugal tem vindo a requalificar-
se aproveitando a onda de mercado positiva.
Posicionamentos diferenciadores e fora dos podlos
urbanos ainda apresentam forte potencial.

» An alliance member of 774
WOIrxX. s raies (A9 RICS
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O | H ~
Os maiores mercados turisticos pertencem todos a paises desenvolvidos de elevado rendimento. Dentro destes paises, as regioes e

cidades que mais turistas atraem sao, em geral, as mais ricas. O Turismo € um mercado em que a Europa se mantém como muito

competitiva, com um crescimento muito acima da média da economia.

Na ultima década, o Turismo em Portugal conseguiu crescer mais e melhor do que o da generalidade dos paises europeus. Este
crescimento resultou de uma estratégia bem definida entre grupos hoteleiros que souberam crescer em qualidade, operadores que
diversificaram a oferta, e agentes publicos que apoiaram o investimento, a formagao, a promogao e a abertura de novas rotas e

assumiram que a inovagao e a diferenciagao tinham um papel importante neste setor.

A estratégia Turismo 2027, lancada em 2017, baseou-se em trés ideias centrais: crescer em valor; crescer em todo o territorio e reduzir

a sazonalidade. O objetivo era melhorar a rentabilidade e valorizar o emprego no Turismo.

Olhou-se para a procura, reforcando a promocao em mercados com maior gasto médio (como os dos EUA), trabalhou-se com as /ow-
cost para alargar mais rotas aos meses de inverno e promoveu-se o turismo cultural e de natureza. Melhorou-se também a formacao

nas escolas de turismo e criou-se um centro para promover a inovacao no setor (NEST). (cont.)

WOIrxX.

Real Estate Consultants

TURISMO

MANUEL CALDEIRA CABRAL

Ex-Ministro da Economia

An alliance member of
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O resultado foi muito positivo. Na ultima década, as receitas internacionais aumentaram de 10 para 27 mil milhdes, um aumento
quatro vezes superior ao da década anterior. As exportacoes do setor subiram de 5,9% para 9,6% do PIB. O crescimento foi mais
distribuido pelo territério e ao longo de todo o0 ano, dando mais estabilidade ao setor. Os operadores reagiram aumentando a oferta e
a qualidade. O numero de hotéis de cinco estrelas duplicou. O valor por quarto e a rentabilidade também, com o rendimento por

quarto a crescer 120% nesta década, depois de um periodo de quase estagnacéao.

A avaliacao positiva da estratégia desta década, ndao nos deve impedir de reconhecer que, dez anos passados, esta deve ser
reavaliada. Surgiram novas questoes, como a saturacao de algumas areas turisticas, a escassez de mao de obra, a necessidade de

trabalhadores estrangeiros e a generalizagao do uso na inteligéncia artificial pelos consumidores.

Completados dez anos da estratégia delineada em 2017, é tempo de preparar uma estratégia para a préxima década do Turismo em

Portugal.

MANUEL CALDEIRA CABRAL

Ex-Ministro da Economia

WOIrxX.

Real Estate Consultants

TURISMO

An alliance member of
e BNP PARIBAS
A2l REAL ESTATE

(3 rics



An alliance member of

PE] BNP PARIBAS (‘: RICS

Al REAL ESTATE




49

Destaques

Mercado de venda

Preco venda Preco venda -

Lisboa Lisboa resiliente

5 200 gmz A Uma procura estruturada que
E continua a superar a oferta dara

+10% A continuidade a evolucéao positiva dos

precos.

Preco venda

Porto Dinamizacao do
3.810€/m2 A mercado de PRS
+13% A Espera-se que as novas medidas de

- incentivo a habitagdo, a criacao de
Renda Lisboa Renda Lisboa solo urbano e os incentivos fiscais na

construgao catapultem o mercado de
19,0 €/

arrendamento no pais.

»

-1% iali 3
° Industrializacao da
- construcao
Renda Porto Renda Porto i
A construcao modular podera
15,0 €7| | |2 A desempenhar um papel de alta
-2% A relevancia na aceleragédo dos

processos de construgao e supressao

2025 da escassez de oferta de habitacao.

An alliance member of
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RESIDENCIAL

Mercado
de venda

Os mercados residenciais das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto continuaram a tendéncia positiva dos tltimos
anos, impulsionados também pela descida continua da taxa de juro nos novos créditos a habitacao e pelos
beneficios publicos concedidos a populagcao mais jovem na aquisicao de casa propria. A taxa de juro fixou-se em
média em 2,9% em 2025, 0,6 p.p. abaixo do mesmo periodo de 2024.

Na Area Metropolitana de Lisboa venderam-se 41.170 apartamentos em 2025, a um valor médio de 3.640 €mz2, 16%
acima do valor de venda registado em 2024. Lisboa e Sintra continuaram a ser os concelhos mais procurados.

Também os mais elevados precos médios de venda se registaram nas cidades de Lisboa, Cascais e Oeiras,
oscilando entre os 4.350 € e os 5.200 €/m2. Todos os municipios registaram aumentos no valor de venda.

Na Area Metropolitana do Porto, venderam-se 21.930 apartamentos em 2025, a um valor médio de 3.030 €/m?, 19%
acima do valor de venda de 2024. Os concelhos do Porto e de Vila Nova de Gaia continuaram a ser os concelhos

mais atrativos para a compra de casa.

Em matéria de preco de venda, os concelhos do Porto e Matosinhos continuaram a evidenciar os mais altos precos
médios de venda, os quais se situaram nos 3.810 €/m?2 e 3.480 €/m?, respetivamente. Todos os municipios
registaram uma subida de pregos, sendo as maiores nos municipios de Espinho e Valongo.

WOIrxX.
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RESIDENCIAL

AM LISBOA

Apart. Totais Preco de venda apart.
Vendidos 2025 Totais 2025

41.170 3.640 €/m?
+s% 4 +16% 4

Var. homodloga Var. homologa

AM PORTO

Apart. Totais Preco de venda apart.
Vendidos 2025 Totais 2025

21.930 3.030 €/m?

+11%’ +19

Var. homdloga Var. homéloga

Fonte: SIR Ci
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RESIDENCIAL

Vendas em Lisboa

No concelho de Lisboa, venderam-se 9.310 apartamentos em 2025, a um valor médio de 5.200 €/m?, 10%
acima do valor de venda de 2024. As freguesias do Lumiar, Arroios e Benfica foram as mais procuradas,

sendo de destacar o crescimento da procura no Beato, Parque das Nagoes e Campolide.

As freguesias de Santo Antonio, Avenidas Novas e Campo de Ourique registam os pregcos médios de
venda mais elevados no total dos apartamentos, variando entre 6.030 € e 6.650 €/ m2. O aumento mais
expressivo nos valores de venda totais ocorreu em Santa Clara, 25% acima dos valores homodlogos.

Seguiram-se Alvalade e Benfica com aumentos homologos de 19%.

Nos apartamentos novos, Parque das Nacoes, Sao Vicente e Avenidas Novas registaram os valores de

venda mais elevados, entre 8.520 e 9.250 €/m?, sendo que Sao Vicente foi a freguesia com maior aumento.

O tempo de absor¢ao e a taxa de desconto reduziram, sendo, em termos globais, de 6 meses e de 6,6%,
respetivamente. No segmento dos novos, o tempo de absorgcao reduziu de 16 meses para 10 meses,

enquanto a taxa de desconto estabilizou nos 3,4%.

WOrxX
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2025

VAR.HOMOLOGA

Apart.
Vendidos

Preco
Médio

Tempo de
Absorcao

Taxa de
Desconto
e Revisao

Fonte: SIR Ci

TOTAL

9.310
+12%’

5.200 €/m?
+m%A’

6 meses
m

6,6%
-0,7 p.p. ‘

RESIDENCIAL

NOVOS

1.550
o

6.780 €/m?

% fy

10 meses
o

3,4%

ovp I

Nota: O tempo de absorgdo é mais elevado para os apartamentos novos dado que este se contabiliza a partir do
momento da primeira oferta e muitos empreendimentos entram em comercializagdo antes do inicio da construgdo.

An alliance member of
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RESIDENCIAL

Vendas no Porto

Na cidade do Porto, venderam-se 5.460 apartamentos em 2025, a um valor médio de 3.810 €/m?2,
representando um aumento homologo de 13% no valor de venda. Paranhos foi a zona mais procurada,

enquanto as zonas de Campanha e Bonfim assinalaram o maior crescimento de casas vendidas.

No que concerne aos precos médios de venda, a zona da Foz do Douro revelou-se a mais cara, registando
um valor médio de 4.290 €/m2 no global das transacdes. Ramalde liderou os aumentos mais expressivos

nos valores de venda, quer no total quer no segmento dos novos, de 22% e 21%, respetivamente.

O mercado do Porto registou a manutengao do tempo de absor¢ao nos 7 meses e a reducao da taxa de
desconto e revisao acumulada (isto é, desde a primeira oferta) para 5,1% nos apartamentos totais. Nos
apartamentos novos, o tempo de absorcdo aumentou para 10 meses e a taxa de desconto e revisao

reduziu para 2,6%.
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2025

VAR.HOMOLOGA

Apart.
Vendidos

Preco
Médio

Tempo de
Absorcao

Taxa de
Desconto
e Revisao

Fonte: SIR Ci

TOTAL

5. 460
+9% ’

3.810 €/m?
+13% 4

7 meses
om 3

5,1%
11 ool

RESIDENCIAL

NOVOS

1.740
+27%’

4.450 €/m?2

+2% ’

10 meses
+1m’

2,6%
EYYYY 4

Nota: O tempo de absorcdo é mais elevado para os apartamentos novos dado que este se contabiliza a partir do
momento da primeira oferta e muitos empreendimentos entram em comercializagdo antes do inicio da construgéo.

An alliance member of
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RESIDENCIAL

Mercado
de arrendamento

O mercado de arrendamento, com relativa pouca expressao no pais, também revelou uma tendéncia positiva
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto.

Na Area Metropolitana de Lisboa arrendaram-se 7.180 apartamentos em 2025, a um valor médio de 17,0 €/m2,
3% acima do registado em 2024. Lisboa e Sintra continuaram a ser os concelhos mais procurados.

Também as rendas mais elevadas se registaram nas cidades de Lisboa, Cascais e Oeiras, oscilando entre os
17,0 € e os 19,0 €/ m2. Moita, Barreiro, Setubal e Lisboa decréscimos no valor médio de renda, entre 1% e 5%.

Na Area Metropolitana do Porto, arrendaram-se 1.435 apartamentos em 2025, a um valor médio de 14,0 €/m2,
6% acima do valor de renda de 2024. Os concelhos do Porto e de Vila Nova de Gaia continuaram a ser os

concelhos mais atrativos também no mercado de arrendamento.

Os concelhos do Porto, Matosinhos e Espinho evidenciaram as rendas mais altas, as quais se situaram nos
15,0 €/mz2,

WOIrxX.
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AM LISBOA

Apart. Totais
Arrendados 2025

7.180
+8%’

Var. homodloga

AM PORTO

Apart. Totais
Arrendados 2025

1.435

+5%

Var. homdloga

RESIDENCIAL

Renda Apart. Totais
2025

17,0 €/m?

+3%
Var. homologa

Renda Apart. Totais
2025

14,0 €/m?

+6%

Var. homologa

Fonte: SIR Ci

An alliance member of

o
8] BNP PARIBAS ' Y
REAL ESTATE (‘\Q RICS



RESIDENCIAL

Rendas em Lisboa

No concelho de Lisboa, arrendaram-se 3.250 apartamentos em 2025, a um valor médio de 19,0 €m?, 1%
abaixo do valor de renda do ano anterior. As freguesias Avenidas Novas, Arroios e Lumiar foram as mais

procuradas, sendo de destacar o crescimento da procura na Penha de Franga e Campo de Ourique.

As freguesias de Santo Antonio e Misericérdia registam as rendas médias mais elevadas no total dos
apartamentos, de 23,0 € e 22,0 €m2. Os aumentos mais expressivos nas rendas ocorreram nos Olivais e

Estrela, entre 5% e 7% acima dos valores homologos.

Nos apartamentos novos, Parque das Nacoes, Misericérdia, Marvila e Alcantara registaram os valores de

renda mais elevados, de 26,0 €/m?2.

O tempo de absorcao manteve-se estavel em todos os segmentos, sendo de 3 meses em todos sem
diferenciacdo. A taxa de desconto aumentou em todos os segmentos, sendo de 6,2% para os

apartamentos totais e 6,4% para os apartamentos novos.
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2025

VAR.HOMOLOGA

Apart.
Arrendados

Renda
Meédia

Tempo de
Absorcao

Taxa de
Desconto
e Revisao

Fonte: SIR Ci

TOTAL

3.250
+7%’

19,0 €/m?
w

3 meses
Om ,

6,2%
+0,6 p.p.’

RESIDENCIAL

NOVOS

250
0% 3

23,0 €/m?
= fy

3 meses
om 3
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RESIDENCIAL

Rendas no Porto

Na cidade do Porto, arrendaram-se 550 apartamentos no total em 2025, a um valor médio de 15,3 €/m?,
representando um decréscimo homologo de 2% no valor de renda. O Centro Histdrico e Paranhos foram

as freguesias mais procuradas.

No que concerne as rendas médias, o Centro Histérico, a Foz do Douro e a Campanha revelaram-se as
mais caras, registando um valor médio de 17,0 €/m2 no global. Campanha registou os aumentos mais
expressivos, tanto nos valores de renda totais como nos valores de renda dos apartamentos novos, de 7%
e 13%, respetivamente. Mas foi a Foz do Douro que registou os valores mais elevados nos apartamentos

novos, de 21,0 €/m2.

No mercado do Porto, o tempo de absorcdo manteve-se estavel em todos os segmentos, sendo de 3
meses em todos. A taxa de desconto aumentou em todos os segmentos, sendo de 6,4% para os

apartamentos totais e 5,7% para os apartamentos novos.

WOrxX

Real Estate Consultants

2025

VAR.HOMOLOGA
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Fonte: SIR Ci
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RESIDENCIAL

Pe rS pe-tivas Principais tendéncias

O mercado residencial de venda mantém-se resiliente, suportado por uma [JgqERER e EIe TERHE T ERG R S g me Glasl O Mercado de
. . - o - = oy venda resiliente
mercado continuara a beneficiar de niveis de procura sustentados, apontando para uma continuidade da EYJ [T Lo E3 11 We LEW I (=150,
com particular valorizagao em ativos mais diferenciadores e bem localizados. Uma procura estruturada que continua a superar a
oferta dard continuidade a evolucao positiva dos
pregos.

O N ETET M S ST o F: e LR E T E R LE| (PRS — Private Rented Sector ou Multifamily), tem ainda pouca expressdao no nosso

mercado nacional, apenas contabilizou 440 milhées de euros investidos por institucionais nos Gltimos 5 anos, ou seja, 4% do total Dinamizacao do mercado de PRS

investido nesses anos. No entanto, trata-se de um segmento com um potencial extraordinariamente elevado. Espera-se que as novas medidas de incentivo a

habitacao, a criacao de solo urbano e os incentivos
fiscais na construcao catapultem o mercado de

As novas [0l EEe LRI G E1 Ly apresentadas pela Unido Europeia, nomeadamente ao nivel do apoio ao investimento e da arrendamento no pais.

simplificacao dos processos de licenciamento, a “criacao” de solo urbano com a Nova Lei dos Solos, bem como os incentivos fiscais
Industrializacao

perspetivados pelo Governo para o setor da construcao em 2026, poderao assumir um papel determinante na dinamizacao do setor. da construcao

A construgcao modular podera desempenhar um papel

Caso estas medidas se concretizem, e aliadas a ja incontornavel [USHEIFEIEIRCERANEQIEL], com destaque para a construcao de alta relevancia na aceleracdo dos processos de
construcao e supressdao da escassez de oferta de
modular, a habitagao podera, a semelhan¢a do que acontece em Espanha, converter-se a curto prazo num ativo institucional, atraindo habitacao.

mais interesse e capital para Portugal.
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2026 chega com menos dramatismo inflacionista, mas com um “novo normal” pouco confortavel: o mundo cresce, porém devagar,

num tabuleiro geoecondmico mais fragmentado e imprevisivel. A descida das taxas de juro alivia familias e empresas, mas nao nos

devolve a era do dinheiro quase gratis — e isso muda tudo, da poupanca ao investimento.

Portugal entra neste ciclo com uma vantagem inédita na Europa: emprego resistente, inflagdo mais controlada, contas publicas em
terreno positivo e divida a descer. A poupancga das familias mantém-se em crescendo, sinal de cautela num tempo de incerteza. E uma
base sdélida para podermos ambicionar investir mais e melhor. Mas a politica, mais fragmentada, reduz a margem para ziguezagues:

cada mudanca abrupta na fiscalidade, na regulagao ou nos incentivos paga-se em confianca.

E é aqui que a habitagao se torna o teste decisivo. Enquanto os pregos na Zona Euro sobem a um ritmo moderado, Portugal acelera a
dois digitos, com o valor transacionado em maximos — prova de procura resiliente num mercado com oferta limitada. A procura
externa pesa pouco em numero, mas influencia precos em determinados segmentos e geografias. Medidas para ajudar os jovens —
isencoes fiscais e garantias publicas — podem abrir portas, mas também podem inflacionar pregos se a construcao e o licenciamento

nao facilitarem.

A boa noticia é que Portugal tem credibilidade financeira para fazer o essencial: simplificar regras, aumentar escala de construcao,
reabilitar e criar um arrendamento previsivel. Caso contrario, o ganho salarial real esbarra no valor das rendas e prestacoes. Porque,
sem casa acessivel, ndo ha produtividade, nem mobilidade, nem coesao que resistam. E, num mundo a crescer pouco, quem resolver

o “fator habitacdo” assegura (pelo menos uma parte) o futuro.

WOIrxX.
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MIGUEL BELO DE CARVALHO

Administrador Executivo, Santander
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Destaques

Tecnologia e IA

Digitalizacao das infraestruturas e das
cidades irao traduzir-se em ganhos de
eficiencia e na melhoria da
experiéncia humana.

Experiéncia humana

A tecnologia servird como uma
ferramenta colocada ao servigo das
pessoas, mas sera a uma experiéncia
humana diferenciadora que fidelizara
as pessoas aos espacos.

Hibridizacao de usos

Os espacos necessitam de dar
resposta a multiplicidade de
necessidades quotidianas das
pessoas com a hibridizagao de usos e,
dentro destes, com a propria
versatilidade e flexibilidade dos
espacos.
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MACRO TENDENCIAS

Macro
tendencias

Um conjunto de macro tendéncias estruturais deverao marcar de forma transversal a evolucao do imobiliario nos

préximos anos.

TN ENHERE i EIMnos ativos imobiliarios estd a acelerar a

A integracao crescente da [{{[e][ofe RN E]
digitalizacao dos edificios e das infraestruturas das cidades, através de ecossistemas digitais assentes em dados,
automacao e sensores, que se traduzem em ganhos de eficiéncia operacional, energética e financeira, e na

melhoria da experiéncia humana.

U
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MACRO TENDENCIAS

Macro
tendencias

Em paralelo, mas nao paradoxalmente, essa ECEHERHEMIINENE afirma-se como um fator ainda mais relevante
nesta era tecnoldgica, assumindo um papel cada vez mais central na criacao de valor.
A tecnologia é assim uma ferramenta colocada ao servico das pessoas, mas sera uma experiéncia diferenciadora

que fidelizara as pessoas aos espagos, aos negécios, ao trabalho.
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MACRO TENDENCIAS

Macro
tendencias

Neste enquadramento, também os espacos necessitam de dar resposta a multiplicidade de necessidades cada vez mais imediatas e
imperiosas no quotidiano das pessoas, algo que foi também despoletado pelo teletrabalho. Assim surge a como um forte
eixo de transicdo nesta macro transformacgao, ainda pouco explorada na maioria das geografias. Isto significa que os edificios e os bairros
disponibilizam varios servicos em simultdneo ou numa curta proximidade, integrando varios usos como o retalho, a logistica, os espacgos de
trabalho, o lazer, a habitacao.

Dentro desses espagos, a propria \(HEEi T El CRERIEVTIIGELRE dos espagos se adaptarem e responderem as necessidades das pessoas em
tempo real sdo claramente uma tendéncia premente na transformacgao dos espagos e das cidades.

Neste contexto, a hibridizagao de usos, a versatilidade e a flexibilidade dos espagos afirmam-se como vetores-chave da transformacgao urbana.




MACRO TENDENCIAS

Macro
tendencias

E de recordar que as escolhas das pessoas sdo capazes de influenciar profundamente a forma como as cidades se estruturam. Exemplo disso
foi a forma como o teletrabalho alterou e ainda esta a alterar a ocupacao urbana e os fluxos de mobilidade. O teletrabalho, neste sentido, foi o
mais recente macro fendmeno de transformacao estrutural. Foi um catalisador de uma renovada reflexao sobre mobilidade sustentavel, usos
do solo e descentralizagao das cidades, lembrando-nos de que as pessoas, através das suas escolhas, influenciam como os territorios se

habitam e se transformam.

O futuro das cidades serd, em ultima instancia, definido pela capacidade de colocar mais uma vez as pessoas no centro, oferecendo espacos
urbanos diversificados, flexiveis e inteligentes onde trabalho, lazer e bem-estar coexistem. O bem-estar fisico, mental e social das pessoas é
hoje uma condicao premente para o desenvolvimento econdmico e social e para a criagdo de valor. Em suma, as pessoas, com as suas

decisbes individuais, sdo a peca central e mobilizadora de todo o ecossistema urbano, social e econdmico.

Conheca estas e outras tendéncias EMPORTOGAL ©

SObre 0 futu ro das CidadeS e O DESAFIOS £ OPORTUNIDADES DO FUTURO
impacto do teletrabalho.

FACA JA O DOWNLOAD
DO ESTUDO
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https://worx.pt/report/teletrabalho-em-portugal-desafios-e-oportunidades-do-futuro/
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